






























 
 

 

Toelichting op de definitieve jaarrekening 2022 van Stichting VoorWaar  

 

De staat van baten en lasten over 2022 is afgesloten met een positief resultaat van € 5.283,20.  

Het eigen vermogen verbetert hierdoor en wordt -/- € 2.252,94. We streven naar een positief eigen 

vermogen, waarmee we aantonen een gezonde stichting te zijn die aan haar verplichtingen kan voldoen. 

 

Enkele aandachtspunten bij de jaarrekening zijn: 

·  De inkomsten uit eigen activiteiten betreffen een deel van de verkoopopbrengst van de producten 

door de beide VVV’s en uitgevoerde projecten voor de gemeentes. Deze inkomsten zijn € 1.014 lager 

uitgevallen dan begroot. De partnerkortingen zijn € 1.464 lager uitgevallen dan begroot. Deels 

betreft dit de nasleep van de coronacrisis. Daarnaast zijn in totaal minder kosten gemaakt dan 

begroot, waarbij een logisch gevolg is dat ook de partnerkorting lager is. 

·  De kosten voor de website zijn € 595 lager uitgevallen dan begroot. In 2021 is onze nieuwe website 

online gegaan, zie https://www.wassenaar-voorschoten.info/nl/. De kosten voor onderhoud van de 

nieuwe website zijn lager dan verwacht. De website kent veel nieuwe toevoegingen en 

mogelijkheden, zoals bijv. de uitagenda. Deze wordt vanuit Stichting VoorWaar gevoed met actuele 

data. Eind 2022 is gestart met de integratie van de websites van de centrumondernemers van 

Voorschoten en Wassenaar in onze website. Hiermee zijn deze ondernemers nog beter vindbaar, 

ook voor bezoekers van buitenaf. 

·  De kosten voor SEA en social media zijn € 1.558 lager uitgevallen dan begroot. Dit zijn o.a. de kosten 

voor Google Ads. Deze kosten zijn moeilijk in te schatten omdat deze afhankelijk zijn van het aantal 

kliks. De kosten voor “advies SEA” zijn lager dan begroot omdat meer analyses zijn uitgevoerd door 

de gebiedsmarketeer van de stichting, in plaats van deze uit te besteden.  

·  We hebben ervoor gekozen in 2022 i.p.v. een ondernemersbijeenkomst alleen een evenement voor 

onze partners/stakeholders te organiseren. We kiezen hiermee voor een meer gerichte benadering 

van partijen die interessant zijn voor de bezoekers van ons gebied, zoals o.a. ondernemers die actief 

zijn in horeca of recreatie. De begrote kosten voor een ondernemersbijeenkomst van € 3.500 zijn 

daardoor weggevallen. Het is een succesvol evenement geworden met een goede opkomst in het 

Louwman Museum. Onze partners zijn erg belangrijk voor de stichting. Door het delen van hun 

kennis, netwerk en uitvoering van werkzaamheden kunnen wij onze marketingtaken nog beter 

uitvoeren. De kosten voor het partnerevent zijn in de jaarrekening € 2.619 hoger dan begroot. Dit 

beeld is vertekend doordat de partnerbijdragen niet zijn meegenomen in de werkelijke kosten, en 

wel in de begroting. Voor het partnerevent is door het Louwman Museum een partnerbijdrage 

gedaan van € 2.173. De kosten zijn dan ook netto € 446 hoger uitgevallen. 

·  De rubriek “Mijn favoriete plekje” hebben we niet voortgezet in 2022, ondanks dat hiervoor € 3.000 

in de begroting was opgenomen. De rubriek is erg succesvol geweest in 2021.  

In 2022 zijn we gestart met het tijdelijk plaatsen van de Uitagenda in de plaatselijke kranten. Doel 

was meer bekendheid te geven aan de vernieuwde Uitagenda, waarop nu alle activiteiten die in 

beide gemeenten plaatsvinden worden vermeld. Deze Uitagenda is opgenomen op onze website en 

wordt geactualiseerd door onze stichting.  

·  Voor algemene promotie hebben we € 915 meer kosten gemaakt dan begroot. De toeristische kaart 

is opnieuw geactualiseerd en gedrukt en verspreid over ca. 70 afhaalpunten. Daarnaast hebben we 

de mogelijkheid gekregen te adverteren op een digitale zuil in Wassenaar die is geplaatst aan het 

begin van de Langstraat.  Hiervoor zijn 6 mooie advertenties ontwikkeld door ons ontwerpbureau.  

 



 
 

 

 

Ook hebben we banners laten maken met mooie foto’s uit ons gebied, waarmee we tijdens 

bijeenkomsten en evenementen nog duidelijker zichtbaar zijn. 

·   De kosten voor overhead zijn € 2.472 hoger dan begroot. Dit beeld is vertekend doordat de 

partnerbijdragen niet zijn meegenomen in de werkelijke kosten, en wel in de begroting. Door de 

ontvangen partnerbijdrage vanuit Kasteel de Witttenburg van € 3.682, vallen de werkelijke kosten  

€ 1.210 lager uit dan begroot. 

 

 

Zowel het dagelijks als het algemeen bestuur van de stichting was in 2022 op volledige sterkte. De 

samenstelling van het bestuur laat een evenredige verdeling zien van partijen uit Voorschoten en 

Wassenaar. Gezamenlijk hebben zij in 2022 onbezoldigd 310 uur besteed aan de marketing van Voorschoten 

en Wassenaar. Dit vertaalt zich in een financiële bijdrage van minimaal € 12.500. Hierbij hebben ze 

ondersteuning gekregen van de gebiedsmarketeer (2 dagen per week), een tijdelijke stagiair en twee 

beleidsambtenaren van de gemeente Voorschoten en Wassenaar.  
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Esther Remmerswaal 

Penningmeester Stichting VoorWaar  

 


