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Geacht Bestuur,

Hiermee brengen wij rapport uit omtrent de jaarrekening 2022 van uw stichting.

Inhoud van het rapport:

A FINANCIEEL VERSLAG
1. De opdracht
2. Algemeen

B JAARREKENING

Balans per 31 december 2022 met vergelijkende cijfers 2021
Staat van Baten en Lasten 2022

Toelichting op de Balans per 31 december 2022

Bijlage specificatie begroting t.o0.v. opbrengsten/kosten
Ontvangen partnerkortingen

Jaaraangifte omzetbelasting

Notitie inzake omzetbelasting

7. De bestemmingsreserve Cultuuranker Wassenaar
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Beconnummer 292709

KvK 27159784

BTW NL8052.37.276.B.01
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1. OPDRACHT

Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Stichting VoorWaar te Wassenaar samengesteld
op basis van de door het bestuur verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van die gegevens en de hierop
gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur.

Onze werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren
en samenvatten van financiéle gegevens. Alles overeenkomstig de in Nederland algemeen
aanvaarde grondslag voor samenstellingsopdrachten en financiéle verslaglegging.

De Balans sluit met een totaaltelling in debet en credit van € 70.827,63, terwijl de Winst—
en Verliesrekening een positief saldo aangeeft van € 5.283,20. Het exploitatie saldo is
geboekt ten gunste van het eigen vermogen.

2. ALGEMEEN

Naam

De stichting is per 27 juli 2017 opgericht ten overstaan van Notaris Mr. Maria
Wilhelmina Delahaije te Voorschoten en draagt de naam STICHTING VOORWAAR.
De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Den Haag onder nummer
69301751.

Doel
Het bevorderen van toerisme door het promoten en verbinden van de recreatieve en
culturele mogelijkheden van het gebied Wassenaar-Voorschoten.

Overige informatie
Het bestuur van de Stichting VoorWaar bestaat uit de volgende personen:
Dagelijks bestuur:

R.A. Meppelder Voorzitter
F. Diepstraten - von Lindern Secretaris
E.C.M. Remmerswaal Penningmeester
P.J. Bruijnzeels Bestuurslid
D.F.J. van Eeden vanaf 01-09-2022 Bestuurslid
M. Koning-Roozendaal t/m 31-06-2022 Bestuurslid
C. van Veen Bestuurslid
Algemeen bestuur:

A.S. Carpentier Alting Bestuurslid
A.V. van Dorssen Bestuurslid
R.A. Kooijman Bestuurslid
M.J.C. Heimel — Habets Bestuurslid

Als u vragen heeft, kunt u altijd contact met ons opnemen.

Administratiekantoor Van der Meer B.V.

P.H.G. van der Meer

Pagina |



Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

Debet BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31-12-2022 31-12-2021

VLOTTENDE ACTIVA

VOORRAAD

Voorraad goederen 8.668,00 8.902,75

VORDERINGEN

Debiteuren 6.912,43 1.394,97

Omzetbelasting 0,00 6.117,00

Overige vorderingen 5.871,00 562,68
12.783,43 8.074,65

LIQUIDE MIDDELEN 49.376,20 12.932,84

70.827,63 29.910,24
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

MET VERGELIJKENDE CIJFERS 2021 Credit
31-12-2022 31-12-2021
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Vrij besteedbaar vermogen 0,00 0,00
Resultaat boekjaar 2017 -4.474.94 -4.474 .94
Resultaat boekjaar 2018 14.227,08 14.227,08
Resultaat boekjaar 2019 29.574,97 29.574,97
Resultaat boekjaar 2020 -42.015,79 -42.015,79
Resultaat boekjaar 2021 -4.847.46 -4.847.46
Resultaat boekjaar 2022 5.283,20 0,00
-2.252,94 -7.536,14
Bestemmingsreserve 7.464,69 17.257.90
521175 9.721,76
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 15.178,31 12.200,25
Omzetbelasting 30.969,00 0,00
Overige kortlopende schulden 14.468,57 7.988,23
Vooruit gefactureerd 5.000,00 0,00
65.615,88 20.188,48
70.827,63 29.910,24
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Begroot Definitief Begroot
2022 2022 2023

BATEN
Netto inkomsten 105.723,00 103.244,32 100.000,00
LASTEN
Kosten marketeer 40 44.050,00 42.250,00 45.650,00
Kosten inhuur derden 41 3.150,00 2.226,88 3.025,00
Kosten kern & huis style 42 0,00 0,00 0,00
Kosten website 43 2.700,00 2.104,85 3.875,00
Kosten SEA, social 45 10.512,00 8.953,12 8.814,00
Kosten Ondernemers 46 6.500,00 4.119.87 1.875,00
Kosten zakelijk 57 0,00 0,00 2.063,00
Kosten MFP 47 3.000,00 0,00 1.675,00
Kosten events 48 0,00 2.790,10 0,00
Kosten events 49 3.000,00 0,00 0,00
Kosten regio aanpak 50 500,00 51,50 1.500,00
Kosten promotie algemeen 51 8.000,00 7.084,33 12.563,00
Kosten producten 52 1.500,00 3.158.,49 1.650,00
Kosten VVV algemeen 53 1.320,00 750,00 1.400,00
Kosten VVV Wassenaar 54 10.000,00 10.508,42 10.000,00
Kosten Overhead 55 11.491.00 13.963.56 5.910,00

105.723,00 97.961,12 100.000,00
Resultaat boekjaar 0,00 5.283,20 0,00
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

VLOTTENDE ACTIVA

VOORRAAD

Voorraad goederen

Goederenvoorraad per 31 december 2022 conform
opgave de heer M. von Heijden

Waardering tegen inkoopprijs

VORDERINGEN

Debiteuren

Dit betreft het openstaande debiteurensaldo per 31 december 2022,
ter zake van oninbaarheid is geen voorziening getroffen

Qverige vorderingen
Vooruit betaald

LIQUIDE MIDDELEN

De saldi zijn in overeenstemming met de saldi vermeld
op de laatste dagafschriften per ultimo december 2022
en staan ter vrije beschikking aan de stichting

Rabobank NL73 RABO 0322 7694 42
Rabobank NL32 RABO 3466 3605 36
Rabobank NL38 RABO 0370 1938 57 (Cultuur Anker)
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8.668,00

6.912,43

5.871,00

12.783,43

1.911.,51
45.000,00
2.464,69

49.376,20




PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Kapitaal Stichting VoorWaar
Vrij besteedbaar vermogen
Resultaat boekjaar 2017
Resultaat boekjaar 2018
Resultaat boekjaar 2019
Resultaat boekjaar 2020
Resultaat boekjaar 2021

Resultaat boekjaar 2022

Bestemmingsreserve
Project "Proef de Streek"
Vrijval 2022

Roadmap
Vrijval 2022

Cultuuranker Wassenaar
Mutatie 2022

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Conform crediteurenlijst per 31 december 2022

Omzetbelasting

Afdracht 4e kwartaal 2022
Suppletie 2021

Suppletie 2022

Overige kortlopende schulden

Overig nog te betalen

Vooruit gefactureerd

Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

0,00
-4.474,94
14.227,08
29.574,97

-42.015,79
-4.847,46
-7.536,14

5.283,20
-2.252,94

10.000,00

5.000,00

5.000,00

5.500,00

5.500,00

0,00

1.757,90

706,79

2.464,69
7.464.,69
Dol L 13

15.178,31

33.490,00
-234,00
-2.287,00

30.969,00
14.468,57

5.000,00
65.615,88
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

BIJLAGE SPECIFICATIE BEGROTING T.0.V. OPBRENGSTEN/ KOSTEN

Begroting Werkelijk  Afwijking Begroting
2022 2022 2022 2023
BATEN
Inkomsten eigen activiteiten 4.500,00 3.485,67 -1.014,33 10.000,00
Ontvangen partnerkortingen 90  11.223,00 9.758.,65 -1.464,35 0,00
15.723,00 13.244,32 -2.478,68 10.000,00
Netto inkomen
Ontvangen subsidie:
Gemeente Wassenaar 45.000,00 45.000,00 0,00 45.000,00
Gemeente Wassenaar TIP 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Gemeente Voorschoten 35.000,00 35.000,00 0,00 35.000,00
80 90.000,00 90.000,00 0,00 90.000,00
105.723,00 103.244,32 -2.478.,68 100.000,00
LASTEN
Kosten marketeer
Contract uren 40.800,00 39.000,00 1.800.00 39.000,00
Extra kosten 0,00 0,00 0,00 900,00
Extra uren 3.250,00 3.250,00 0,00 3.250,00
Uren winkelcentra 0,00 0,00 0,00 2.500,00
Budget/ Resultaat 40  44.050,00 42.250,00 1.800,00 45.650,00
Inhuur derden
Verkoop pakketten 750,00 0,00 750,00 625,00
Stagair 2.400,00 2.226,88 173,12 2.400,00
Budget/ Resultaat 41 3.150,00 2.226,88 923,12 3.025,00
Kosten kern & huisstyle
Vergaderruimte 0,00 0,00 0,00
Huisstyle 0,00 0,00 0,00
Film 0.00 0,00 0,00
Onderzoek wensen doelgroep 0,00 0,00 0,00
Workshops 0.00 0,00 0,00

Budget/ Resultaat 42 0,00 0,00 0,00 0.00
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

Begroting Werkelijk  Afwijking Begroting
2022 2022 2022 2023

Kosten Website
Pakket en Hosting 1.200,00 1.070,85 129,15 450,00
Onderhoud en up-grade 1.000,00 767,50 23250 450,00
Content 500,00 266,50 233,50 500,00
Voorz. Nieuw bouw site 0,00 0,00 0,00 0,00
Aanpassing film 0,00 0,00 0,00 0,00
Winkel centra 0,00 0,00 0,00 2.475,00
Budget/ Resultaat 43 2.700,00 2.104,85 595,15 3.875,00
SEA en social
Advies Sea 6.792,00 6.384,00 408.00 5.094,00
Google adwords FB 3.000,00 211212 887,88 3.000,00
FB ads 480,00 457,00 23.00 480,00
Insta ads 240,00 0,00 240,00 240,00
Budget/ Resultaat 45 10.512,00 8.953,12 1.558.,88 8.814,00
Kosten ondernemers
Ondern. Bijeenkomst 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00
Partner event 1.500,00 4.119,87 -2.619,87 1.500,00
Overig 1.500,00 0,00 1.500,00 375,00
Budget/ Resultaat 46 6.500,00 4.119,87 2.380,13 1.875,00
Zakelijk
Aanpak zakelijk+site aanp. 0,00 0,00 0,00 375,00
Partners (DH en Leiden) 0,00 0,00 0.00 1.500,00
Promotie overig 57 0,00 0,00 0,00 188,00

0,00 0,00 0,00 2.063,00
MFP
Huis aan Huis krant 3.000,00 0,00 3.000,00 300,00
Social media promo's 0,00 0,00 0,00 250,00
Uitrol routes (ontwerp/print) 0,00 0,00 0,00 1.125,00
Budget/ Resultaat 47 3.000,00 0,00 3.000,00 1.675,00
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Events

overig

de Uit agenda
Aanpak Expats

Budget/ Resultaat

Events
Kunstroute BhBB

Budget/ Resultaat

Regio aanpak

Proef de Streek
Streekhuisje
Automatische uitagenda

Budget/ Resultaat

Kosten promotie algemeen
Toeristische kaart

50 Plus beurs

Promotie divers

Ads online/overig

Ads Prints

City Dressing

Sloep |

Budget/ Resultaat

Kosten producten

Div. folder, routes
Arrangementen

Inkoop merchandise
Ontw. Nieuwe producten
Leukste route

Budget/ Resultaat

48

49

W
]

Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar
te Wassenaar

Begroting Werkelijk  Afwijking Begroting
2022 2022 2022 2023

0,00 22,50 -22,50 0,00
0,00 2.670,00 -2.670,00 0,00
0.00 97,60 -97.60 0,00
0,00 2.790,10  -2.790,10 0,00
3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
500,00 51,50 448,50 0,00
0,00 0,00 0,00 1.500,00
500,00 51,50 448.50 1.500,00
4.500,00 2.730,00 1.770,00 4.500,00
0,00 0,00 0,00 3.500,00
0,00 250,33 -250,33 0,00
0.00 0.00 0,00 1.000,00
3.500,00 1.775,00 1.725,00 2.625,00
0,00 2.329,00 -2.329,00 0,00
0,00 0,00 0,00 938.00
8.000,00 7.084.33 915,67 12.563,00
500,00 831,11 -331.11 500,00

500,00 0,00 500,00

500,00 852,87 -352,87
0,00 1.474,51 -1.474,51 400,00
0,00 0,00 0,00 750,00
3.158.49 -1.658.49 1.650,00

1.500.00
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar

te Wassenaar
Begroting Werkelijk  Afwijking  Begroting
2022 2022 2022 2023

Kosten VVV Algemeen

TIP 2 plekken 400,00 750,00 -350,00 400,00
Overgang VVV 920,00 0,00 920,00 0,00
Bijdrage VVV NL 0,00 0,00 0,00 500,00
Hospitality film update 0,00 0,00 0,00 500,00
Budget/ Resultaat 53 1.320,00 750,00 570,00 1.400,00
Kosten VVV Wassenaar

Afschrijving investering 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00
Personeel ondersteuning 0.00 10.000,00  -10.000.00 4.000.00
Personeelsvergoeding 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00
Overige kosten 2.000,00 508,42 1.491,58 2.000,00
Budget/ Resultaat 54 10.000,00 10.508.42 -508.42 10.000,00
Kosten overig algemeen

Bestuurs/ vergader kosten

CRM-pakket 0,00 0,00 0,00 250,00
* Kosten vergaderruimte 4.200.00 3.811,50 388.50 1.200,00
* Kosten Bestuur 1.200,00 1.826.45 -626.,45 500,00
* Kosten comite van Aanbeveling 1.500,00 0,00 1.500,00 750,00
Administratiekosten 3.000.,00 3.120,00 -120,00 2.250,00
Advieskosten 0,00 530,00 -530,00 0,00
Bankkosten 250,00 252,45 -2.45 250,00
Verzekeringen 0,00 181,50 -181,50 150,00
Reiskosten 250,00 638,58 -388.58 100,00
Representatie kosten 250,00 2.194,71 -1.944.71 240,00
Onvoorzien 841.00 1.408,37 -567.37 220,00
Budget/ Resultaat 55 11.491,00 13.963.56 -2.472,56 5.910,00
Totaal 105.723.,00 97.961,12 10.551,98 100.000,00
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar

te Wassenaar
ONTVANGEN PARTNER KORTINGEN
Altenburg Marketing, Voorschoten 1.272,00
Bait Beachclub, Wassenaar 250,00
Grapefish, Voorschoten 310,20
Kasteel de Wittenburg, Wassenaar 3.682,50
Louwman Museum, 's-Gravenhage 2.173,55
Van der Meer Administratiekantoor, Wassenaar 870,00
Reis Report, Ede 73,40
Spore Creation bno, Voorschoten 1.127,00

9.758,65
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Jaarrekening 2022
Stichting VoorWaar

te Wassenaar
JAARAANGIFTE OMZETBELASTING 2022
Omzet 21 % van 238.325.,44 50.048,35
9 % van 145,73 13,12
238.471,17 50.061,47

Af: voorbelasting 18.242.42

31.819,05
Afdrachten:
le kwartaal 3.679,00
2e kwartaal -3.806,00
3e kwartaal -1.310,00
4e kwartaal 33.490,00
suppletie -234,00

31.819,00
Passiveringsverschillen 0,05
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wassenaar
voorschoten

Beleet hiet hetere buiten

Notitie bij jaarrapport over 2022 Stichting VoorWaar

In 2022 is in overleg met gemeente Wassenaar vastgesteld dat de jaarlijkse bijdrage van de
gemeente aan Stichting VoorWaar met terugwerkende kracht belast moet worden met BTW.
Reden is dat het de inkoop van een dienst betreft, waarover BTW is verschuldigd.

De verrekening van de BTW over de jaren 2017 t/m 2022 heeft in 2022 plaatsgevonden.

Gemeente Wassenaar heeft de BTW aan Stichting VoorWaar betaald en deze heeft de BTW
afgedragen aan de Belastingdienst.

In 2023 vindt de verrekening van de BTW op dezelfde manier plaats met de gemeente Voorschoten.

Esther Remmerswaal
Penningmeester Stichting VoorWaar
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V

wassepaar
voorschotep

Beleef het betere buiten

Toelichting op de definitieve jaarrekening 2022 van Stichting VoorWaar

De staat van baten en lasten over 2022 is afgesloten met een positief resultaat van € 5.283,20.
Het eigen vermogen verbetert hierdoor en wordt -/- € 2.252,94. We streven naar een positief eigen
vermogen, waarmee we aantonen een gezonde stichting te zijn die aan haar verplichtingen kan voldoen.

Enkele aandachtspunten bij de jaarrekening zijn:

0

De inkomsten uit eigen activiteiten betreffen een deel van de verkoopopbrengst van de producten
door de beide VVV’s en uitgevoerde projecten voor de gemeentes. Deze inkomsten zijn € 1.014 lager
uitgevallen dan begroot. De partnerkortingen zijn € 1.464 lager uitgevallen dan begroot. Deels
betreft dit de nasleep van de coronacrisis. Daarnaast zijn in totaal minder kosten gemaakt dan
begroot, waarbij een logisch gevolg is dat ook de partnerkorting lager is.

De kosten voor de website zijn € 595 lager uitgevallen dan begroot. In 2021 is onze nieuwe website
online gegaan, zie https://www.wassenaar-voorschoten.info/nl/. De kosten voor onderhoud van de
nieuwe website zijn lager dan verwacht. De website kent veel nieuwe toevoegingen en
mogelijkheden, zoals bijv. de uitagenda. Deze wordt vanuit Stichting VoorWaar gevoed met actuele
data. Eind 2022 is gestart met de integratie van de websites van de centrumondernemers van
Voorschoten en Wassenaar in onze website. Hiermee zijn deze ondernemers nog beter vindbaar,
ook voor bezoekers van buitenaf.

De kosten voor SEA en social media zijn € 1.558 lager uitgevallen dan begroot. Dit zijn 0.a. de kosten
voor Google Ads. Deze kosten zijn moeilijk in te schatten omdat deze afhankelijk zijn van het aantal
kliks. De kosten voor “advies SEA” zijn lager dan begroot omdat meer analyses zijn uitgevoerd door
de gebiedsmarketeer van de stichting, in plaats van deze uit te besteden.

We hebben ervoor gekozen in 2022 i.p.v. een ondernemersbijeenkomst alleen een evenement voor
onze partners/stakeholders te organiseren. We kiezen hiermee voor een meer gerichte benadering
van partijen die interessant zijn voor de bezoekers van ons gebied, zoals 0.a. ondernemers die actief
zijn in horeca of recreatie. De begrote kosten voor een ondernemersbijeenkomst van € 3.500 zijn
daardoor weggevallen. Het is een succesvol evenement geworden met een goede opkomst in het
Louwman Museum. Onze partners zijn erg belangrijk voor de stichting. Door het delen van hun
kennis, netwerk en uitvoering van werkzaamheden kunnen wij onze marketingtaken nog beter
uitvoeren. De kosten voor het partnerevent zijn in de jaarrekening € 2.619 hoger dan begroot. Dit
beeld is vertekend doordat de partnerbijdragen niet zijn meegenomen in de werkelijke kosten, en
wel in de begroting. Voor het partnerevent is door het Louwman Museum een partnerbijdrage
gedaan van € 2.173. De kosten zijn dan ook netto € 446 hoger uitgevallen.

De rubriek “Mijn favoriete plekje” hebben we niet voortgezet in 2022, ondanks dat hiervoor € 3.000
in de begroting was opgenomen. De rubriek is erg succesvol geweest in 2021.

In 2022 zijn we gestart met het tijdelijk plaatsen van de Uitagenda in de plaatselijke kranten. Doel
was meer bekendheid te geven aan de vernieuwde Uitagenda, waarop nu alle activiteiten die in
beide gemeenten plaatsvinden worden vermeld. Deze Uitagenda is opgenomen op onze website en
wordt geactualiseerd door onze stichting.

Voor algemene promotie hebben we € 915 meer kosten gemaakt dan begroot. De toeristische kaart
is opnieuw geactualiseerd en gedrukt en verspreid over ca. 70 afhaalpunten. Daarnaast hebben we
de mogelijkheid gekregen te adverteren op een digitale zuil in Wassenaar die is geplaatst aan het
begin van de Langstraat. Hiervoor zijn 6 mooie advertenties ontwikkeld door ons ontwerpbureau.
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Ook hebben we banners laten maken met mooie foto’s uit ons gebied, waarmee we tijdens
bijeenkomsten en evenementen nog duidelijker zichtbaar zijn.

I De kosten voor overhead zijn € 2.472 hoger dan begroot. Dit beeld is vertekend doordat de
partnerbijdragen niet zijn meegenomen in de werkelijke kosten, en wel in de begroting. Door de
ontvangen partnerbijdrage vanuit Kasteel de Witttenburg van € 3.682, vallen de werkelijke kosten
€ 1.210 lager uit dan begroot.

Zowel het dagelijks als het algemeen bestuur van de stichting was in 2022 op volledige sterkte. De
samenstelling van het bestuur laat een evenredige verdeling zien van partijen uit Voorschoten en
Wassenaar. Gezamenlijk hebben zij in 2022 onbezoldigd 310 uur besteed aan de marketing van Voorschoten
en Wassenaar. Dit vertaalt zich in een financiéle bijdrage van minimaal € 12.500. Hierbij hebben ze
ondersteuning gekregen van de gebiedsmarketeer (2 dagen per week), een tijdelijke stagiair en twee
beleidsambtenaren van de gemeente Voorschoten en Wassenaar.

Mei 2023

Esther Remmerswaal
Penningmeester Stichting VoorWaar



